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عکس کتاب

تاب آنچه در ادامه خواهد آمد تخلیص و تصرفی از نسخه ي انگلیسی این ک
.است
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خاصیت زبان•
به انتخاب 2006حقیقت، واژه ي سال -واژه ي پسا•

فرهنگ لغت آکسفورد 

:موضوعمصداقی براي اهمیت
2016دسامبر 4کشتاردسته جمعی •

دروغ
post truthحقیقت -پسا•
fringe theoryنظریه ي حاشیه اي •
counterknowledgeضددانش •
fake newsاخباري جعلی •
half-truthنیمچه حقیقت •
extreme viewنگاه افراطی •
 alt truthحقیقت جایگزین•
conspiracy theoryتئوري توطئه •

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 
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که شما با ندانسته هاتون به دردسر نمی افتید، بل
با چیزهایی که به قطعیت می دانید، در حالی که 

.آنچیزها آنگونه نیستند
مارك تواین

معقول و باورپذیر بودن یک ادعاء

سال پیش در ایالت 35مصرف ماریجوانا از •
.کالیفورنیا هرسال دو برابر شده است

عدد 1000بهترین فروشنده ي ما روزي •
.می فروشد

درصد کاهش شکایات به دنبال 200•
-peer(. تمهیدات جدید حمایت از مشتریان

reviewed Journal of Management Development(
برابر ویریجینا 20حقوق و مزایا در کانتیکات •

)New York Times(. است

 معقول

میانگین ها

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 



ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

 معقول

میانگین ها

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات

معقول و باورپذیر بودن یک ادعاء

نقطه درصد در مقابل درصد
Percentage Point vs. Percentage
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Average?!
mean, median, mode

!میانگین ؟
، میانه، مد)میانگین حسابی(مین 

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

بازي با میانگین ها

 معقول

هامیانگین 

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات
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هدرمقابل میان) میانگین حسابی(مین 

میلیون-50: نفر اول
م96: نفر دوم

م97: نفر سوم
م99: نفر چهارم
م100: نفر پنجم

م101: نفر ششم
م101: نفر هفتم

م101: نفر هشتم
م104: نفر نهم

م33: میانگین
م100: میانه

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

بازي با میانگین ها

 معقول

هامیانگین 

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات
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یانهو م) میانگین حسابی(مدُ در مقابل مین 

گروه بندي•

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

بازي با میانگین ها

 معقول

هامیانگین 

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات
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محورهاي بی نام و نشان

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

شیطنت با محورها

 معقول

میانگین ها

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات
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محورهاي بی سروته

فاکس نیوز2012
!برابر؟6•

یا
!درصد بیشتر؟13•
!نقطه درصد؟4.6•

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

شیطنت با محورها

 معقول

میانگین ها

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات
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نحوه ي جمع و گزارش دهی اعداد
م66: میانگین حقوق هر کارمند

م100: میانگین حقوق صاحبان کسب و کار
م210: سود شرکت

م66: میانگین حقوق هر کارمند
م100: میانگین حقوق صاحبان کسب و کار

م42: شرکت به ازاي هر کارمندسود 
!القا؟

م97/5: حقوقمیانگین 
م20: میانگین سود صاحبان کسب وکار

:1940گزارش فولاد آمریکا در سال 

م40): پاره وفت(حقوق پارسال 
م66): تمام وقت(حقوق امسال 
!درصدي؟65افزایش 

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

جاخالی دادن از اعداد گزارشی

 معقول

میانگین ها

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات
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!گزارش کدام عدد و آماري؟

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

جاخالی دادن از اعداد گزارشی

 معقول

میانگین ها

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات
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همبستگی هاي نامرتبط
همبستگی با علیت یکی 

!نیست

بعد از این، در نتیجه به •
 ,post hoc. (دلیل این

ergo propter hoc(

ل با این، در نتیجه به دلی•
 cum hoc, ergo. (این

propter hoc(

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

جاخالی دادن از اعداد گزارشی

 معقول

میانگین ها

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات
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سوگیري در نمونه  برداري

:یک نمونه ي عینی دیگر
صاحبان تلفن، خوانندگان مجله، صاحبان اتوموبیل: سوگیري

ریاست جمهوري آمریکا1936انتخابات •
ریاست جمهوري آمریکا2012انتخابات •

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

چگونگی اعداد گردآوري  شده

 معقول

میانگین ها

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات
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اندازه گیريخطاي 

• CERN;Just a loose Cable?!

• Inflation: PCI vs CPI 
• Homeless

:تعاریف
!با چه ابزاري، چه چیزي را اندازه گرفتن؟

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

چگونگی اعداد گردآوري  شده

 معقول

میانگین ها

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات

15



مجهول و غیرقابل تایید و بررسی

تعداد کشته شده هاي جنگ هاي گذشته•
نسل کشی ها•
تعداد کسایی که نخ دندان استفاده می کنند•
خوانندگان واقعی مجلات و کتب•

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

چگونگی اعداد گردآوري  شده

 معقول

میانگین ها

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات
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احتمالات کلاسیک1.
1/2پرتاب سکه •
1/6پرتاب تاس •

احتملات مکرر2.
اثربخشی داروي استامینوفن بر روي سردرد•
•DNAیک مجرم

.این دو مورد در زمان و حالت مشخص از سیستم تکرارپذیر هستند
احتمالات سابجکتیو 3.

برنده شدن تیم وزنه برداري ایران در مسابقات پاراالمپیک •
درصد میروم مهمانی50فردا به احتمال •
نرخ ارزدر سال آینده•
شیوع افسردگی در دوران پساکرونا•

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

احتمالات

 معقول

میانگین ها

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات
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احتمالات سابجکتیو از نوع بیزین و مشروط
:یک مورد حقوقی و واقعی

، بریتانیاEssexسالی کلارك، •

درصد 30یک کارشناس آب و هوایی مطرح می کند که احتمال بارش باران فردا وقتی •
.است

غیرضروريمداخلات پزشکی و جراحی هاي •

P(A|B) != P(B|A)
درصد پزشکان یک نوع برخورد با این دو 90در یک مطالعه مشخص شده 

!گزاره ي  کاملا مجزا دارند

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

احتمالات

 معقول

میانگین ها

محورها

گزارشیاعداد

اعدادگردآوري

احتمالات
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چه واژه اي استفاده شده است؟•
معنی و حدود این واژه چیست؟•
چه کسی گفته است؟•
منبع نقل قول کیست؟•
منبع با ارزش و قابل استناد است؟•
براي چه  زمانی گفته شده است؟•
شواهد له چی هستند؟•
و؟•

حمله ي آمریکا در سال •
.به عراق2003

.کروموزم دارد22انسان •

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

واژه ها مهم هستند

کلمات

نقل قول 

خبرگی
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ه شما با ندانسته هاتون به دردسر نمی افتید، بلکه با چیزهایی که ب
.قطعیت می دانید، در حالی که آنچیزها آنگونه نیستند

مارك تواین
ویل راجرز

!جاش بیلینگز؟
• The Big Short Movie
• An Inconvenient Truth

• 1984 presidential debate, Walter Mondale: Will Rogers!

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

اهمیت نقل قول 

کلمات

 نقل قول

خبرگی
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:خبره•
مبتنی بر شواهد قابل ارزیابی، استنباط و نتیجه گیري صحیح و منطقی•
نظر و عقیده ي شخصی وي•

:ارزش زمانی
!انیشتین یا استفان هاوکینگ؟•

:میزان متخصص بودن
!کاپیتان یانگ یا بقیه یازده نفر؟•

گاهی درست یا نادرست بودن بحث آماري و احتمالی است

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

شناسایی افراد خبره و منابع معتبر

کلمات

 نقل قول

خبرگی
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تخصص در چی؟•
!مورد واقعی سالی کلارك•

!تعمیرکار تویاتا یا بنز؟•
!فیزیک و ریاضی خوانده پس باهوش است و تمام نظرات وي صحیح است؟•

Asymmetry 
.ندهمه ي لایق ها برنده  نوبل هست!= همه ي برنده هاي نوبل لایق و مستحق جایزه هستند 

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

شناسایی افراد خبره و منابع معتبر

کلمات

 نقل قول

خبرگی
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سلسه مراتب اعتبار و خبرگی

:منابع معتبر
برنده ي جایز ه هاي تخصصی در •

حوزه ي خود
بررسی شده توسط افراد و •

سازمان هاي متخصص بی طرف
معتبر بودن اعطا کننده ي جایزه و •

اعتباردهنده
New York Times, Wall street 
journals, Peer-reviewed papers, 
Indexed Journals

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

شناسایی افراد خبره و منابع معتبر

کلمات

 نقل قول

خبرگی
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نام و پسوند دامنه•

مورد واقعی نامزد انتخابات •
2014کنگره ي آمریکا، 

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

شناسایی افراد خبره و منابع معتبر

کلمات

 نقل قول

خبرگی

:وب سایت و دامین
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طالع بینی و جادوگر و آینده نگر•
سازه هاي بزرگ ساخته ي ما یا •

!آدم فضایی  ها؟
!؟اثرموسیقیایی موزارت•

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

:سوگیري هاي سازمانی و منافع
چه کسی منتفع می شود؟•

Surgical (Radiation, Medical) 
Oncologist

توضیحاتِ نادیده گرفته  شده ي ممکن 

ِیهثانوتوضیحات

علم

منطق
CERN > Einstein > New World?!
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!مصون از خطا؟•
•CERN

: پدیداري و خودانتقادي•
عناصر•

تقلب و دستکاري در داده ها•
!؟2015هان، -، دونگ پیو HIVواکسن : یک مورد واقعی•

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

چگونه کار می کند؟ساینس 

ِثانویهتوضیحات

علم

منطق
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:دو نوع نتیجه گیري رایج در ساینس
جزءاز کل به ): Deductive(استنتاجی 1.

.از منطق پیروي شوداگرنتایج قطعی •
احتمالات•

از جزء به کل): Inductive(استقرایی 2.
غیرقطعی•
آمار•

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

چگونه کار می کند؟ساینس 

ِثانویهتوضیحات

علم

منطق
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ارتباط و همبستگی وهمی•
تلفن زدن یک دوست•

قاب بندي احتمالات•
دیدن دوستی در خیابان•

قاب بندي ریسک•
.یکی از مهاجمان پناهنده بود: حمله ي تروریستی پاریس•

ارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← جهان 

خطاهاي منطقی و مغالطه

ِثانویهتوضیحات

علم

منطق
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2016براي بخش غیرتخیلی، Mavis Gallant Prizeبرنده ي •
:وال ستریت ژورنال•

یله ي عصب شناس دنیل لویتین نقشه ي آن راه هاي فراوانی را به تصویر می کشد که هرکدام از ما به وس
قه چنانکه طریشویمما باید به این غالب  اعداد و منطق می تواند گول خورده باشد و گمراه شده باشد، 

.تفکر انتقادي نیز همین است
•Washington Independent Review of Books:

یک آغازه ي سرگم کننده و کاربرپسند براي سنجش خردمندانه ي داده 
:شعبده باز پاتریک مارتین•

ده خوب تفحص شده، و یک راهنماي باارزش براي یاري عموم مردم در مورد روش  سنجش حقیقتِ پنهان ش
.می دهدخروش است ارائه درپشت این تنافرِ اطلاعاتی که دائما در حال 

جهانارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی← 

:ه اندگفت» دروغ هاي مسلح«آنچه دیگران راجع به کتاب 
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ــی ــل ج ــص. دنی ــناس، و متخص ــادا، عصب ش ــلطنتی کان ــن س ــو انجم ــویتن عض ل
و غیـره، McGillروانشناسی شناختی، نویسنده و موسیقیدان، مدرس دانشگاه 

:آثار دیگر نویسنده. و غیره استMIT: و فارغ التحصیل از دانشگاه هاي

• This Is Your Brain on Music: The Science of a Human 
Obsession

• The World in Six Songs: How the Musical Brain Created 
Human Nautre

• The Organized Mind: Thinking Straight in the Age of 
Information Overload

جهانارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی← 

:درباره ي نویسنده 
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نمی دانممی دانم

عالیهستمآگاه
!دارنگهش

بد نیست
!گرفتمی شود یادش

خوبهنیستمآگاه
!امتیازیک

خطرناك
!زیرِ کاهآبِ

)کارهاي درجه یک علمی(

جهانارزیابی ← ارزیابی واژه ها←ارزیابی اعداد ← آغازه 
جمع بندي←اطلاعات تکمیلی ← 

!ندانسته هایمان را بدانیم
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نقدهایی در مورد کتاب
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